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Articolo 1 -Oggetto e ambito di applicazione 


1. Il presente Regolamento definisce e disciplina le procedure per il conferimento di incarichi individuali 
di lavoro autonomo, le collaborazioni di natura occasionale, i contratti di cessione del diritto d’autore, in 
attuazione dell’art. 7 commi 6, 6-bis, 6-ter e 6-quater del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i., e dell’art 
110 della Legge 22 aprile 1941, n. 633, presso il Conservatorio “G. Frescobaldi” di Ferrara (di seguito 
denominato “Conservatorio”). 


2. L’Istituto garantisce le pari opportunità tra uomini e donne e l'assenza di ogni forma di 
discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'età, all'orientamento sessuale, alla razza, 
all'origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle 
condizioni di lavoro, e nella sicurezza sul lavoro. Garantirà altresì un ambiente di lavoro improntato al 
benessere organizzativo e si impegnerà a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza 
morale o psichica al proprio interno. 


3. L’Istituto garantirà la libertà di insegnamento e l'autonomia professionale nello svolgimento 
dell'attività didattica, scientifica e di ricerca. 


4. Non sarà possibile stipulare contratti di collaborazione che si concretano in prestazioni di lavoro 
esclusivamente personali, continuative e le cui modalità di esecuzione siano organizzate dall’Istituto 
anche con riferimento ai tempi e al luogo di lavoro. 


5. L’Istituto, per specifiche esigenze cui non è in grado di far fronte con Personale in servizio, può 
conferire esclusivamente incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, ad esperti di particolare 
e comprovata specializzazione anche universitaria. 


6. Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in caso di stipulazione di 
contratti di collaborazione per attività che debbano essere svolte da professionisti iscritti in ordini o albi 
o con soggetti che operino nel campo dell'arte, dello spettacolo, dei mestieri artigianali o dell'attività 
informatica nonché a supporto dell'attività didattica e di ricerca, per i servizi di orientamento, compreso 
il collocamento, e di certificazione dei contratti di lavoro. 


7. Rientrano in tale disciplina tutti gli incarichi conferiti a persone fisiche con riferimento alle ipotesi 
individuate dagli articoli 2222 e 2230 del codice civile. 
 


Articolo 2 - Esclusioni 


1. Sono esclusi dall’applicazione del presente Regolamento: 
▪ gli incarichi conferiti per lo svolgimento di adempimenti o la resa di servizi non aventi natura 


discrezionale in quanto obbligatori per legge; 
▪ incarichi di progettazione e di direzione lavori, collaudi, redazione di studi, ricerche e valutazioni 


tecniche e per l’espletamento di compiti preparatori, strumentali ed esecutivi; 
▪ incarichi per l’attuazione della normativa in materia di sicurezza sul lavoro; 
▪ partecipazione di esperti esterni in qualità di commissari per la selezione di personale o gare; 
▪ gli incarichi conferiti ai componenti degli organismi di controllo interno e dei nuclei di valutazione, ai 


sensi dell’art. 7, comma 6-quater, del D. Lgs. 165/2001 e s.m.i.; 
▪ gli incarichi già disciplinati da una specifica normativa di settore (ad esempio, gli appalti di cui al D.lgs. 


31 marzo 2023, n. 36), salvi i presupposti dell’art. dell’art. 7, comma 6, del D. Lgs. 165/2001 e s.m.i.; 
▪ gli incarichi professionali conferiti per il patrocinio e la difesa in giudizio del Conservatorio o per le 


relative domiciliazioni; 
▪ altri incarichi consistenti in un insieme articolato ed eterogeneo di prestazioni privo del requisito della 


temporaneità ovvero della eccezionalità delle esigenze da soddisfare, in quanto tali riconducibili ai 
“servizi amministrativi e delle amministrazioni pubbliche” e quindi attratti dalla disciplina sugli appalti. 


2. Sono esclusi dall’applicazione del presente Regolamento i rapporti di collaborazione professionale 
sorti in attuazione di specifiche convenzioni stipulate tra il Conservatorio e altri Enti pubblici o privati, 
nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 7 comma 6 del D.Lgs n. 165/2001.  
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Articolo 3 - Presupposti per il conferimento degli incarichi 


1. L'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall'ordinamento all’Istituto, 
ad obiettivi e progetti specifici e determinati e deve risultare coerente con le esigenze di funzionalità del 
Conservatorio medesimo. 


2. L’Istituto deve avere preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare le risorse umane 
disponibili al suo interno. 


3. La prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata; non è ammesso il rinnovo; 
l'eventuale proroga dell'incarico originario è consentita, in via eccezionale, al solo fine di completare il 
progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma restando la misura del compenso pattuito in 
sede di affidamento dell'incarico. 


4. Devono essere preventivamente determinati durata, oggetto e compenso della collaborazione. 


5. La prestazione deve essere complessa, qualificata o specializzata, non può comportare la possibilità 
di rappresentare l’Istituto e di agire in nome e per conto del Conservatorio e non ammette responsabilità 
di tipo dirigenziale o gestionale. 


6. Il Direttore e/o il Direttore amministrativo, qualora si intenda conferire un incarico, verifica la sua 
congruenza con le competenze attribuite dall’ordinamento all’Istituto e a obiettivi e progetti specifici e 
determinati, nonché la temporaneità della necessità. 


7. Il Direttore e/o il Direttore amministrativo verifica l’impossibilità di corrispondere a tale esigenza con il 
Personale in servizio presso l’Istituto mediante interpelli interni, tenendo conto delle mansioni esigibili. 


8. Il Direttore e/o il Direttore amministrativo verifica la rispondenza della tipologia di professionalità 
richiesta, tenuto conto dei requisiti di alta professionalità stabiliti dalla legge, e determina durata, 
oggetto e compenso per la collaborazione, tenuto conto delle disponibilità di bilancio. Relativamente al 
compenso, si provvederà ad operare una ricognizione presso associazioni di categoria, ordini 
professionali, altre amministrazioni ed altri soggetti, al fine di individuare un compenso congruo con la 
prestazione richiesta. 


9. L’ammontare dei compensi correlati all’esecuzione degli incarichi è proposto sulla base dei contenuti 
professionali, della complessità e della durata dell’incarico in conferimento, tenendo anche conto dei livelli 
retributivi corrisposti al Personale docente/non docente del Conservatorio che esegue analoghe 
prestazioni. 


 
Articolo 4 - Individuazione delle professionalità 


1. Nel rispetto dei generali principi di economicità, di efficacia, di imparzialità, di pubblicità e di 
trasparenza che governano l’azione amministrativa, gli incarichi sono, di norma, affidati con procedura 
comparativa per titoli e curricula. 


2. L’Ufficio competente predispone un apposito Avviso nel quale sono evidenziati i seguenti elementi: 


a. definizione circostanziata dell’oggetto dell’incarico, eventualmente con il riferimento espresso ai 
piani e programmi relativi all’attività del Conservatorio; 


b. gli specifici requisiti culturali e professionali richiesti per lo svolgimento della prestazione; 
c. durata dell’incarico; 
d. luogo della prestazione e modalità di realizzazione della medesima; 
e. compenso per la prestazione, e tutte le informazioni correlate quali la tipologia e la periodicità 


del pagamento, il trattamento fiscale e previdenziale da applicare, eventuali sospensioni della 
prestazione; 


f. indicazione della struttura di riferimento o del referente del progetto e del responsabile del pro- 
cedimento. 


 
3. Nel medesimo Avviso è individuato un termine per la presentazione delle domande nonché i criteri 
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attraverso i quali avviene la comparazione. 
 


4. L’Avviso sarà reso pubblico mediante pubblicazione sulla piattaforma InPA, sul sito internet e all’Albo 
on line del Conservatorio per almeno 10 giorni consecutivi salvo casi di motivata urgenza. 


 
5. I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito per la 
presentazione delle domande. 


 
6. Resta ferma la possibilità di disporre termini superiori o forme ulteriori di pubblicazione in considera- 
zione della natura e dell'entità del contratto. 


 
Articolo 5 - Modalità e criteri della valutazione comparativa 


1. La valutazione è effettuata da apposita Commissione tecnica prevalentemente interna nominata dal 
Direttore o dal Presidente. 


2. La procedura comparativa si sostanzia nell’esame e nella valutazione dei curricula dei candidati sulla 
base dei seguenti criteri: 


 qualificazione professionale; 
 esperienze già maturate nel settore di attività di riferimento e grado di conoscenza della 


disciplina di settore; 
 qualità della metodologia che si intende adottare nello svolgimento dell’incarico; 
 riduzioni sui tempi di realizzazione dell’attività e sul compenso; 
 ulteriori elementi legati alla specificità dell’incarico. 


3. In considerazione della natura o entità della prestazione richiesta, la procedura comparativa può 
avvenire per titoli e colloquio. 


4. In ogni caso, per l’ammissione alla selezione per il conferimento dell’incarico è necessario: 


a) essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea o 
di Stati extracomunitari ai sensi del DPCM del 27/09/2023; 


b) godere dei diritti civili e politici; 
c) non aver riportato condanne penali e non essere destinatario di provvedimenti che riguardano 


l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi 
iscritti nel casellario giudiziario; 


d) essere a conoscenza di non essere sottoposto a procedimenti penali. 
 


Articolo 6 - Deroghe alla procedura di comparazione 


1. La procedura di comparazione di cui al presente disciplinare non si applica nei seguenti casi: 


a. quando la procedura comparativa è andata deserta; 
b. per l’unicità della prestazione sotto il profilo soggettivo; 
c. per assoluta urgenza determinata dalla imprevedibile necessità della consulenza in relazione ad 


un termine prefissato o ad un evento eccezionale, connessa alla realizzazione dell’attività 
discendente dall’incarico; 


d. quando si intendono acquisire contributi scientifici e/o artistici aventi straordinario contenuto 
artistico, culturale e didattico-formativo che si ritiene che un solo soggetto possa fornire o 
eseguire con il grado di perfezione richiesto. In tal caso, l’incarico viene conferito secondo il 
principio "intuitu personae", tenuto conto della particolare natura e del valore dei soggetti da 
incaricare. L’Avviso di conferimento dell’incarico deve essere comunque pubblicato sul sito web, 
con la specifica annotazione di incarico conferito in deroga alle procedure di comparazione; 


e. collaborazioni meramente occasionali che si esauriscono in una sola azione o prestazione, 
caratterizzata da un rapporto “intuitu personae” che consente il raggiungimento del fine e che 
comportano, per loro stessa natura, una spesa equiparabile a un rimborso spese (quali ad 
esempio la partecipazione a convegni e seminari, la singola docenza, la traduzione di 
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pubblicazioni e simili), secondo le stesse modalità stabilite per i dipendenti dal Regolamento 
concernente le missioni in Italia e all'estero del Personale dipendente di questa Istituzione. Sono 
esclusi, in tal casi, anche gli obblighi di pubblicità. 


2. Nelle casistiche riportate al comma 1 del presente articolo, l’individuazione del soggetto destinato al 
conferimento dell’incarico  deve essere approvata dagli Organi preposti su proposta del Referente 
dell’attività e sentite le strutture proponenti o afferenti. 
 


Articolo 7 - Formazione della graduatoria e stipulazione del contratto 


1. La Commissione, con deliberazione assunta a maggioranza assoluta dei componenti, sulla base dei 
parametri previsti dall’art. 5 comma 2 del presente Regolamento, esprime la valutazione in merito ai 
candidati, redige una graduatoria in ordine di punteggio decrescente, con la quale individua il/i candidato/i 
maggiormente qualificato/i a svolgere le funzioni per le quali è stato emanato l’Avviso. 


2. La graduatoria è approvata con atto del Presidente o del Direttore, in base alle rispettive competenze, e 
pubblicata sulla piattaforma InPA, nonché sul sito internet del Conservatorio nella sezione Albo Pretorio e 
Amministrazione Trasparente. 


3. È nella facoltà del Conservatorio utilizzare la graduatoria per l’affidamento di incarichi equivalenti, di 
cui si manifestasse la necessità entro il termine massimo di anni due dalla sua pubblicazione, salva 
diversa indicazione dell’Avviso. 
 


Articolo 8 - Determinazione e modalità di corresponsione del compenso 


1. Il compenso per gli incarichi conferiti all’esterno è determinato sulla base delle caratteristiche della 
attività da espletare, della capacità professionale necessaria e dell’impegno richiesto, nonché della 
proporzionalità con l’utilità conseguita dal Conservatorio. 


2. Il compenso è determinato al lordo degli oneri di legge a carico del  prestatore. 


3. Per le prestazioni relative ad attività professionali dotate di Tariffario specifico, il compenso sarà 
determinato in conformità a tali tariffari. 


4. Per le prestazioni relative ad attività rientranti in progetti già caratterizzati da specifica normativa in 
materia di compensi, il compenso sarà determinato in conformità ai minimali e ai massimali ove previsti 
dal progetto. 


5. Il compenso viene erogato a seguito di accertamento da parte della Direzione della corretta esecuzione 
della prestazione secondo i termini contrattuali. 


6. La corresponsione avviene di norma al termine dello svolgimento dell’incarico, salvo quanto 
diversamente stabilito all’interno del contratto, 


7. Nel caso di prestazioni di tipo continuativo significative nel periodo e nell’importo del compenso 
l’erogazione del compenso può avvenire con cadenza mensile, ovvero con diversa articolazione 
temporale stabilita nel contratto individuale, purché le attività siano state effettivamente eseguite. 


8. Il pagamento del compenso è comunque condizionato all’effettiva realizzazione dell’oggetto 
dell’incarico, la cui verifica è sottoposta al vaglio del Direttore o del Presidente, in relazione alle relative 
competenze. 


Articolo 9 - Forma e contenuti essenziali del contratto 


1. Il contratto è concluso in forma scritta anche mediante scambio di corrispondenza e definisce: 


− oggetto e durata dell’incarico; 
− modalità di esecuzione e di verifica della prestazione; 
− compenso e modalità di pagamento; 
− eventuali penali in caso di mancata, incompleta o ritardata esecuzione della prestazione; 
− facoltà di recesso e di risoluzione; 
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− impegno del professionista a rispettare le condizioni stabilite dal codice di comportamento e relativa 
clausola risolutiva in caso di violazione. 


 
2. L’Istituto e il collaboratore curano, per i rispettivi ambiti d’obbligo, gli adempimenti previdenziali, 
assicurativi e professionali inerenti alla formalizzazione del  rapporto. 


3. Il professionista provvede, preliminarmente alla stipulazione del contratto, a compilare la 
dichiarazione esperto esterno predisposta dal Conservatorio, avendo cura di indicare in modo corretto 
ed esaustivo tutte le informazioni richieste. La mancata e/o inesatta compilazione della dichiarazione 
non consentirà al Conservatorio di procedere alla stipulazione del contratto.  


4. I contratti di collaborazione non pongono vincoli di subordinazione con l’Istituto. L’esclusione esplicita 
di tale elemento deve essere riportata su base contrattuale in apposita clausola. Parimenti i contratti 
devono prevedere l’esclusione della possibilità di convertire gli stessi in rapporti di lavoro a tempo 
determinato o indeterminato, nonché l’esclusione del rinnovo del rapporto, salvo l’ammissibilità della 
proroga quando essa sia funzionale al raggiungimento dello scopo per il quale il contratto è stato posto 
in essere e ciò sia dipeso da causa non imputabile al collaboratore. 


5. I soggetti con cui vengono stipulati i contratti, se dipendenti pubblici, non devono trovarsi in regime 
di incompatibilità tale da impedire l'effettuazione della prestazione oggetto del contratto. 


6. Il compenso della prestazione sarà versato dietro la verifica o la presentazione di una certificazione 
attestante la conclusione della prestazione oggetto del contratto e, eventualmente, una relazione 
concernente il lavoro svolto. 


7. Il contratto sarà trasmesso alla Corte dei Conti per il controllo preventivo di legittimità nei casi previsti 
dalla normativa vigente in materia. In tali ipotesi nel contratto sarà inserito apposito articolo con la 
seguente dicitura: “L’efficacia del presente contratto è sospesa fino all’esito del controllo preventivo di legittimità 
della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera f bis) della legge 14 gennaio 1994, n. 20. Nel caso in cui la 
Corte dei Conti si pronunci sulla non legittimità del presente contratto e/o degli atti presupposti e precedenti, il 
contratto si risolverà con effetto retroattivo alla data di sottoscrizione del presente contratto. Nulla sarà dovuto al 
contraente. Nel caso in cui la Corte dei Conti si pronunci sulla legittimità del presente contratto lo stesso 
acquisterà efficacia dal momento del riconoscimento da parte della Corte ovvero decorsi inutilmente i termini di 
cui all’art. 3, comma 2 della legge 14 gennaio 1994, n. 20”. 


 
Articolo 10 - Pubblicità ed efficacia degli incarichi 


1. Ai sensi dell’art. 53, comma 14, del D.lgs. 165/2001 l’Istituto rende noti al pubblico per via telematica, 
mediante inserimento nel proprio sito internet istituzionale, gli elenchi degli esperti esterni incaricati 
indicando l’oggetto, la durata e il compenso dell’incarico nonché l'attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi. 
 


 
Articolo 11 - Norme finali 


1. L’adozione del presente Regolamento abroga e sostituisce, nella materia, ogni disposizione adottata 
in precedenza, ancorché non espressamente richiamata. 


2. Il presente Regolamento e i relativi allegati possono essere modificati mediante apposita delibera del 
Consiglio di Amministrazione, sentito il Consiglio Accademico.  


3. Gli incarichi di collaborazione di cui al presente Regolamento non comportano l’esercizio, da parte dei 
collaboratori, delle attività istituzionali riservate al Personale del Conservatorio assunto con contratto di 
lavoro dipendente. 


Per quanto non espressamente disciplinato nel presente Regolamento, si fa riferimento alla normativa 
generale di settore e alle linee di indirizzo e/o direttive emanata. 
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ALLEGATO A - INCARICHI RICORRENTI E 


CORRISPETTIVI 


INCARICO CORRISPETTIVO LORDO  


• Docenza in Corsi Propedeutici  € 35,00/ora 


• Docenza in Corsi Accademici di I e II Livello  € 40,00/ora 


• Docenza in corsi di Dottorato  € 150,00/ora (lordo stato) 


• Docenza Masterclass (importo orario): 


1) € 75,95 costo  amministrazione all’ora (pari a € 70,00 lordi e pari a € 56,00 netti) per 


coloro che risiedono a Ferrara, provincia di Ferrara, all’interno della regione Emilia 


Romagna, Veneto, Toscana, e comunque a circa due ore di treno da Ferrara. 


2) € 81,37 costo amministrazione all’ora (pari a € 75,00 lordi e par i e € 60,00 netti) per i 


residenti in Italia che non rientrano nel punto 1); 


3) € 108,50 costo amministrazione all’ora (pari e € 100,00 lordi e pari a € 80,00 netti o € 


100,00 adesione convenzione) per i residenti all’estero. 


• Esecuzione concerto: 


1) € 75,95 costo amministrazione a giornata per un professionista aggiunto di FILA (pari 


a € 70,00 lordi e pari a € 56,00 netti) per coloro che risiedono a Ferrara, provincia di 


Ferrara, all’interno della regione Emilia Romagna, Veneto, Toscana, e comunque a circa 


due ore di treno da Ferrara; 


2) € 81,37 costo amministrazione a giornata professionista aggiunto di FILA (pari a € 


75,00 lordi e pari a € 60,00 netti) per i residenti in Italia che non rientrano nel punto 1); 


3) € 108,50 costo amministrazione a giornata per professionista PRIMA PARTE e 


cantanti (pari a € 100,00 lordi e pari a € 80,00 netti) per i residenti all’estero. 


• Counseling psicologico    seduta individuale € 50,00/ora 


 seduta di gruppo € 100,00/ora 
 


Si precisa che per incarichi conferiti sulla base dell’“Intuitu personae” si potrà procedere in deroga alla 
tabella allegata. 


 





		Decreto Direttoriale n.  2298

		REGOLAMENTO DISCIPLINANTE LA PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI ESTERNI

		approvato dal Consiglio Accademico con Delibera n. 88 del 16/09/2025 e dal Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 95 del 17/09/2025

		Articolo 1 -Oggetto e ambito di applicazione

		Articolo 2 - Esclusioni

		Articolo 3 - Presupposti per il conferimento degli incarichi

		Articolo 4 - Individuazione delle professionalità

		Articolo 5 - Modalità e criteri della valutazione comparativa

		Articolo 6 - Deroghe alla procedura di comparazione

		Articolo 7 - Formazione della graduatoria e stipulazione del contratto

		Articolo 8 - Determinazione e modalità di corresponsione del compenso

		Articolo 9 - Forma e contenuti essenziali del contratto

		Articolo 10 - Pubblicità ed efficacia degli incarichi

		Articolo 11 - Norme finali

		ALLEGATO A - INCARICHI RICORRENTI E CORRISPETTIVI

		INCARICO CORRISPETTIVO LORDO



