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Prot. n.  946/a3 – ora per allora      Ferrara, 3 febbraio 2023 
 
 


REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE ATTIVITÀ ESEGUITE PER CONTO 
TERZI DAL CONSERVATORIO “GIROLAMO FRESCOBALDI” DI FERRARA 


 
Approvato con delibera n. 49 del CA del 14/10/2022 e delibera n. 96 del CdA del 18/10/2022 


 
Articolo 1 


(Finalità  del Regolamento) 
 


Il presente Regolamento disciplina le attività e le prestazioni svolte dal Conservatorio di Musica 
"Girolamo Frescobaldi" di Ferrara per conto di committenti pubblici o privati, italiani o stranieri, e la 
determinazione dei relativi contributi, compensi o finanziamenti assegnati sulla base di contratti, 
convenzioni, o specifici programmi e/o protocolli d’intesa, compatibilmente con la primaria funzione 
didattica dell’Istituzione. 
 


Il Regolamento definisce le tipologie delle attività e individua criteri e limiti per l’erogazione dei 
compensi al Personale che svolge effettivamente la prestazione oggetto del contratto o 
convenzione. 
I criteri generali del presente Regolamento sono stati concordati in sede di contrattazione 
decentrata che potrà altresì fissare un limite massimo di corresponsione dei compensi erogati al 
Personale dipendente tra attività conto terzi e attività derivanti dal Fondo d’Istituto. 
 


Articolo 2 
(Ambito di applicazione) 


 


A titolo esplicativo, ma non esaustivo, ai fini del presente Regolamento sono considerate attività 
conto terzi quelle che, dietro corrispettivo e nel quadro  di un contratto  relativo ad  uno specifico 
rapporto sinallagmatico, prevedono l'impegno del Personale del Conservatorio per svolgere le attività 
di seguito indicate: 
 produzioni artistiche, composizioni e attività di ricerca; 
 masterclass e collaborazioni artistiche; 
 collaborazioni didattiche e prestazioni di tipo formativo non curriculare, sempre che non assumano 


carattere di concorrenzialità rispetto alle attività formative curriculari; 
 organizzazione di conferenze, convegni e seminari; 
 consulenza didattica, artistica e musicologica; 
 produzione di supporti didattici anche di tipo multimediale; 
 collaborazioni con produzioni cinematografiche e multimediali; 
 attività di aggiornamento e formazione; 
 ogni altra attività riconosciuta dalla normativa generale del settore dell’alta formazione artistica e 


musicale e/o rientrante nei fini dello Statuto di autonomia. 
 


Non sono attività in conto terzi: 
- le attività finanziate con entrate derivanti da trasferimenti del Ministero dell'Università e Ricerca 


per i l  funzionamento dell’Istituzione; 
- le attività finanziate con i contributi degli studenti; 
- le attività finanziate con i contributi provenienti dalla destinazione del 5 per mille delle imposte  al 


Conservatorio di Musica; 
- le attività finalizzate alla mobilità Erasmus finanziate con entrate derivanti dall’Agenzia Nazionale 


Erasmus+ e dal MUR; 
- eventuali contributi finalizzati al riconoscimento di borse di studio o assegni di ricerca. 
- Attività in collaborazione con partner istituzionali legati da una convenzione in ambito di 







 
 


2 
Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca – Alta Formazione Artistica e Musicale 
Conservatorio Statale di Musica “Girolamo Frescobaldi” Ferrara 


largo M. Antonioni, 1 / 44121 Ferrara Italia / tel. +39 0532 207412 / fax +39 0532 247521 / c.f. 80009060387 
info@consfe.it / www.consfe.it 


 


produzione, di didattica o di ricerca. 
 


Non sono attività conto terzi neppure quelle attività istituzionali che, seppure sostenute attraverso 
contributi erogati da soggetti esterni, non siano effettivamente correlate a obblighi di natura 
contrattuale o riferita nell’ambito di una convenzione nell’ambito di uno specifico rapporto 
sinallagmatico con prestazione resa in favore del soggetto committente. 
Le attività conto terzi non possono dare luogo all’erogazione di crediti formativi accademici a 
soggetti che non siano iscritti a corsi ordinamentali AFAM. 
I casi di dubbia qualificazione della natura dei finanziamenti saranno sottoposti alla valutazione del 
Consiglio di Amministrazione. 
 


Le attività, comprensive degli emolumenti percepiti dal Personale coinvolto, sono oggetto di 
informazione successiva alla RSU del Conservatorio. 


 
Art. 3 


(Deliberazione dell’attività conto terzi) 
 


Le prestazioni per attività conto terzi sono svolte sulla base di convenzioni, contratti, programmi 
o progetti approvati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Consiglio Accademico, e stipulati 
dal Direttore. 
Non è ammessa l’inclusione di clausole che prevedano l’utilizzo automatico del logo del 
Conservatorio per fini pubblicitari. L’utilizzo del logo deve essere espressamente richiesto alla 
Direzione del Conservatorio ed autorizzato. 


 
Art. 4 


(Strutture e Personale coinvolto) 
 


Le attività oggetto del presente Regolamento possono essere svolte dal Personale: docente, EP, 
Collaboratore-Area Terza, Assistente-Area Seconda, Coadiutore-Area Prima, in servizio presso il 
Conservatorio e con competenze adeguate alla tipologia di prestazione e, in caso di accertata 
necessità per mancanza di professionalità interne, da soggetti terzi. 
Per ogni tipologia di attività conto terzi è previsto almeno un docente responsabile dell’attività 
didattica, artistica o di ricerca, il responsabile EP2 per la gestione e il coordinamento 
amministrativi dell’attività e il responsabile EP1 per la gestione contabile del finanziamento. 
Le figure di Elevata Professionalità (Direttore amministrativo e Direttore di ragioneria) sono, 
ciascuno per il suo ambito, responsabili del raggiungimento degli obiettivi oggetto dell’attività 
conto terzi considerata, nonché della gestione amministrativa e contabile del finanziamento e 
del coordinamento del Personale coinvolto nell’esecuzione dell’attività conto terzi. 
Le attività conto terzi, in osservanza a quanto disposto dall’art. 9 commi 6 e 7 del CCIN 
29/07/2022, possono dare luogo ad erogazione di compensi, rispettivamente, al Personale 
tecnico-amministrativo “……solo se relative a prestazioni rese al di fuori dell’orario d’obbligo e 
non già retribuite con il Fondo d’Istituto” e al Personale docente “ …solo se relative a prestazioni 
rese in aggiunta al monte ore annuale e non già retribuite con il Fondo d’Istituto o con le risorse 
di Bilancio destinate alla didattica aggiuntiva”. 
Per ciascuna convenzione, contratto o stanziamento, le prestazioni effettuate dovranno essere 
relazionate dal Personale coinvolto e certificate dalla Direzione. 


 
Articolo 5 


(Determinazione corrispettivo/finanziamento dovuto dal Committente) 
 


Il Direttore determinerà il corrispettivo per l’attività in conto terzi, sulla scorta della somma dei costi 
elencati in apposita scheda programmatica dell’attività, che includerà, a titolo esemplificativo e non 
esaustivo: 
a) costo previsto per l'impiego di materiali di consumo; 
b) spese di viaggio e trasferta del Personale per l'esecuzione delle prestazioni; 
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c) oneri omnicomprensivi per la remunerazione dei docenti interni e dei docenti esterni a contratto 
coinvolti nell’attività; 
d) oneri omnicomprensivi per la remunerazione del Personale amministrativo e dei Coadiutori 
coinvolti; 
e) costi per eventuale altro Personale non strutturato che collabori all’attività, individuato 
sempre previa verifica della indisponibilità e/o assenza di professionalità interne. 
f) costi per eventuale concessione in uso di strumenti musicali e attrezzature; 
g) oneri per la pubblicizzazione e diffusione dell’evento; 
h) eventuali altre voci di spesa ritenute oggettivamente imprescindibili ai fini della determinazione 
del costo della prestazione (es. SIAE, trasporti, service audio e luci, noleggio parti e partiture ecc.). 
L'importo così determinato è incrementato del 10% a favore del Bilancio dell'Istituto per spese 
generali di funzionamento. 
Il Consiglio di Amministrazione approva l’ammissibilità economica del progetto. 
Il corrispettivo/finanziamento sarà riscosso in uno specifico articolo delle Entrate e sarà 
imputato in due distinti articoli delle Uscite, rispettivamente uno per le spese generali e l’altro 
per i compensi del Personale coinvolto. 
L’eventuale economia derivante dalle attività effettivamente svolte e dalla corrispondente 
liquidazione delle spese e dei compensi rimane a disposizione del Conservatorio. 


 
Art. 6 


(Individuazione del  Personale) 
 


Il Personale coinvolto nelle attività in conto terzi è individuato dal Direttore, sentito il Direttore 
Amministrativo. 
L'individuazione del Personale avverrà tenuto conto delle esigenze del committente, delle 
competenze e professionalità richieste, della disponibilità manifestata dai dipendenti, del 
criterio della rotazione. 
Il Personale EP, considerate le specifiche competenze di ciascuna figura, imprescindibili per la 
gestione amministrativo/contabile di ogni attività dell’Istituto, è necessariamente coinvolto in tutti i 
progetti di attività per conto terzi. 
In particolare, ai sensi di quanto disposto in sede di contrattazione integrativa, i criteri generali per 
l’utilizzazione del Personale docente sono i seguenti: 
- disponibilità acquisita attraverso appositi avvisi; 
- adeguata professionalità e competenza accertata attraverso l’analisi del curriculum professionale; 
- esperienza maturata nella realizzazione di progetti analoghi; 
- disponibilità all’assunzione di responsabilità correlata alle attività oggetto del progetto in conto 


terzi. 
I criteri generali per l’utilizzazione del Personale tecnico-amministrativo sono i seguenti: 
- disponibilità acquisita attraverso appositi avvisi; 
- affinità delle attività richieste per la realizzazione del progetto in conto terzi con le mansioni svolte 


nel profilo di appartenenza;  
- accertamento del possesso di competenze specifiche attestate dal curriculum; 
- rotazione. 


 
Articolo 7 


(Compensi per il Personale coinvolto) 
Il compenso orario lordo dipendente per il Personale che partecipa alle attività in conto terzi è 
determinato come segue: 
 
Personale docente 


a) attività di docenza e di ricerca € 50/h (come per didattica aggiuntiva) 
b) attività di produzione artistica € 35/h (come per attività di produzione del Fondo di Istituto) 
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c) attività di produzione artistica in orchestra (per ciascun giorno di prova e giornata di 
concerto): Fila € 65,00 Prime parti € 75,00 Spalla e Direttore d’orchestra, come per gli 
aggiunti in orchestra 
 
Personale EP 


a) attività espletate dal Direttore amministrativo € 25/h 
b) attività espletate dal Direttore di ragioneria € 25/h 


 
Personale T.A.  


a) attività espletate dal personale dell’Area Terza € 19/h  
b) attività espletate dal Personale dell'Area Seconda € 18/h  
c) attività espletate dal personale dell'Area Prima € 16/h 


 
Il numero massimo di ore assegnate e retribuibili sarà preventivamente stimato in sede di 
programmazione di ciascuna attività richiesta da un committente e, successivamente, dovranno 
risultare effettivamente svolte come previsto dall’art. 4.  
L’art. 9 del CCIN 29/07/2022 prevede inoltre che il contratto integrativo possa fissare un limite 
massimo di corresponsione dei compensi tra attività conto terzi e attività derivanti dal fondo 
d’Istituto. 
La remunerazione del Personale non può eccedere l’ammontare del finanziamento al netto di tutti gli 
altri costi sostenuti. 


Articolo 8 
(Riparto dei fondi e Liquidazione dei  compensi) 


 
Al termine del progetto, il Consiglio di Amministrazione approva il piano finanziario derivante 
dallo specifico contratto e l'elenco dei partecipanti. I compensi sono corrisposti al Personale 
esclusivamente ad avvenuto pagamento da parte del committente. Tale norma è derogabile 
esclusivamente nei casi in cui la normativa dell’ente finanziatore imponga in modo tassativo 
regole diverse. 
 


Articolo 9 
{Entrata in vigore) 


 
Il presente Regolamento, attuativo dell’art. 9 del CCIN del 29/07/2022, è approvato dal Consiglio 
di Amministrazione, sentito il Consiglio Accademico, ed entra in vigore a partire dall’a.a. 
2022/2023. 
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